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PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni nacrt za leto 2022 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocCil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
§t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11,
86/16 in 80/19):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov za leto 2022

2. Financ¢ni naért prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po naéelu denarnega
toka za leto 2022

3. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2022

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2022
— Obrazec 2: Nacrt investicijskih vlaganj 2022

— Obrazec 3: Nacrt vzdrzevalnih del 2022

— Priloga — AJPES bilancni izkazi
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I. SPLOSNI DEL - OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: LEKARNE PTUJ

Sedez: TRSTENJAKOVA ULICA 9, PTUJ

Mati¢na Stevilka: 5054800

Davcna stevilka: $/121691223

Sifra proradunskega uporabnika: 27570

Stevilka transakcijskega ra¢una: SI56 0110 0600 8358 319

Telefon, faks: 02/ 7716001; 02/ 7716007

Spletna stran: www.lekarne-ptuj.si

Ustanovitelj: Mestna ob¢ina Ptuj, Obcina Destrnik, Obc¢ina Gorisnica, Obcina Kidricevo, Obcina
Majsperk, Obc&ina Markovci, Obéina Videm pri Ptuju, Obcina Zetale

Datum ustanovitve: 13. 7. 1993

Organi zavoda: Svet zavoda, Strokovni svet, Direktor

PodrobnejSa organizacija zavoda: Lekarna Ptuj, Lekarna Kidricevo, Lekarna Majsperk, Lekarna
Gorisnica, Lekarna Breg, Lekarna Budina-Brstje, Lekarniska podruznica Videm pri Ptuju,
Lekarniska podruZnica Destrnik, Lekarniska podruZnica Markovci in Uprava zavoda

Vodstvo zavoda: Miroslav Mihali¢, mag. farm.

POVZETEK CILIEV

Javni zavod je ustanovljen za opravljanje lekarniSke dejavnosti. Lekarne Ptuj opravljajo storitve
preskrbe prebivalcev z zdravili na SirSem obmocju 16 obéin oziroma za priblizno 70.000 prebivalcev
ter v ¢asu deZurne sluzbe za celotno Spodnje Podravje, to je za preko 100.000 prebivalcev. Zavod
ima lekarniske enote v obc¢inah Ptuj, Kidri¢evo, MajSperk, Gorisnica, Videm pri Ptuju in Destrnik. V
skladu s sprejetimi sklepi sveta zavoda in sveta ustanoviteljic v letoSnjem letu nacrtujemo Se odprtje
lekarniske podruznice v obc¢ini Markovci.

Namen lekarniske dejavnosti je zagotavljanje kakovostne in ucinkovite preskrbe z zdravili in drugimi
izdelki za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja ter svetovanje glede njihove varne, pravilne in
ucinkovite uporabe pacientom in zdravstvenim delavcem. Lekarniska dejavnost zagotavlja tudi
celostno farmacevtsko obravnavo za ohranjanje zdravja in doseganje pri¢akovanih klini¢nih,
humanisti¢nih in ekonomskih izidov zdravljenja. Javni zavod deluje v skladu z vrednotami zdravstva
ter v skladu s svojim poslanstvom in vizijo.

Lekarne Ptuj so sprejele dolgorocni poslovni nacrt leta 2017 za obdobje 5 let, vklju¢no z dolgorocnimi
usmeritvami delovanja, vizijo in vrednotami. Glavne dolgoro¢ne usmeritve so:

e Osnovna dejavnost je preskrba z zdravili in zagotavljanje varnega in ucinkovitega zdravljenje
z zdravili, celostna farmacevtska obravnava in izdelava magistralnih zdravil.

e Prizadevanja, da lekarniska dejavnost ostane zdravstvena dejavnost, saj je za rokovanje z
zdravili in za svetovanje o varni in pravilni uporabi zdravil usposobljen samo magister
farmacije (direktiva EU 85/432 EEC in 85/433 EEC).

e Demografska situacija in s tem povezana polipragmazija in polifarmakoterpija, nova zdravila,
zdravljenje tezjih bolnikov v domacem okolju ipd. so okoliS¢ine, ki zahtevajo nova znanja,
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tako na podrocju stroke kot na podroéju komuniciranja, ter nove pristope. Zato si na
podrocju kadrov prizadevamo za kontinuiran profesionalni razvoj in postopno vecanje Stevila
magistrov farmacije ter povecanje Stevila magistrov farmacije s specialnimi znanji in
magistrov farmacije specialistov. Ko bo na nacionalnem nivoju to omogocéeno, bomo tudi pri
farmacevtskih tehnikih omogodili dodatna usposabljanja za pridobitev specialnih znanj ter
uvedli delovna mesta farmacevtskega tehnika s specialnimi znaniji.

e |zobraZevanje in usposabljanje vseh zaposlenih bo organizirano tako, da bodo v najvedji
mozni meri sledili novostim stroke, izboljSevali komunikacijske vesc¢ine ter pridobili potrebna
znanja tudi s podrocja dokumentacije in financ. ZLD-1 uvaja licence. S tem se vecja
odgovornost za strokovno usposabljanje prenasa na posameznika. Zavod bo poskrbel za
financno podporo ter za organizacijo dela zaradi odsotnosti. Prizadevali si bomo tudi za
dober prenos znanja med sodelavci.

e V pomoc¢ pacientom je storitev pregled uporabe zdravil (PUZ) in izdelana osebna kartica
zdravil (OKZ) ter druge storitve, ki izboljSajo pacientovo sodelovanje pri zdravljenju.

e Klini¢na farmacija je dodana vrednost, ki jo v zdravstveni sistem prinasa lekarniska dejavnost
in prizadevali si bomo, da se polno uveljavi na primarnem nivoju zdravstvenega varstva. Z ZD
Ptuj smo sklenili dogovor o izvajanju storitev farmacevta svetovalca.

e Obseg storitev, ki ga dogovorimo z ZZZS, nacértujemo v skladu s Splosnim dogovorom in v
skladu z naso oceno, glede na mrezo lekarn v okolju in glede na realizacijo v preteklem letu.
Nacrtujemo tudi prodajo blaga in storitev na trgu. Trzni prihodki predstavljajo pomemben
vir, saj mora zavod iz teh prihodkov financirati vse investicije, placilo stroskov dela za vec kot
tretjino zaposlenih in izplacilo trzne uspesnosti za vse zaposlene.

e Za svetovanje tako pri izdaji zdravil na recept kot pri gotovinski prodaji smo se v Lekarnah
Ptuj zavezali visokim eti¢nim standardom.

e S Siroko ponudbo kakovostnih medicinskih pripomockov, prehranskih dopolnil, izdelkov za
nego, dermokozmeticnih izdelkov, veterinarskih izdelkov in drugih izdelkov, ki dopolnjujejo
temeljno poslanstvo lekarn ter s strokovnim znanjem zaposlenih bomo uporabnikom nudili
celostno oskrbo in varnost.

e Usmeritev zavoda je tudi skrb za kakovostno izvajanje vseh storitev ter nenehno
izboljSevanje. Zato smo se Ze leta 2010 odlocili za certifikat kakovosti ISO. V letu 2018 smo
pridobili certifikat ISO 9001:2015, v letu 2022 nas ¢aka ponovna presoja.

e Za napredek v stroki in podpornih dejavnostih je pomembno, da sledimo novostim, tudi
tehnoloskim. Lekarne redno posodabljamo, da so uporabnikom in zaposlenim prijazna
okolja, uvajamo tudi sodobna robotizirana skladis¢a za shranjevanje in prinos zdravil, kiimajo
mnoge prednosti. Velika prednost teh sistemov je prisla z uvedbo eRecepta. Z uveljavitvijo
evropske direktive za preprecevanje vdora ponarejenih zdravil (Delegirana uredba Evropske
komisije (EU) 2016/161) so robotizirana skladis¢a ponovno pokazala svoje prednosti.
Nadaljnja postavitev robotiziranih skladis¢ je na€rtovana v skladu s finanénimi moznostmi in
glede na adaptacije lekarn.

e Zelo pomembna za delovanje lekarn je informacijska tehnologija v najsirSem pomenu.
Imamo elektronski recept, elektronsko narocilnico za medicinske pripomocke, uvedeni so e-
razpisi, vsa komunikacija med zaposlenimi ter zaposlenimi in vodstvom poteka po
elektronskih poteh. Potrebna so velika vlaganja v informacijsko in komunikacijsko
tehnologijo ter vzdrievanja programov za zelo razliéna podroc¢ja. To je povezano z velikimi
stroski, ki v ceni nase storitve niso priznani. Pogajalec za priznanje realnih stroskov je za vse
lekarne Lekarniska zbornica Slovenije (LZS).

e Poslanstvo lekarniske dejavnosti in Lekarn Ptuj je celovita skrb za zdravje ljudi. Zato izvajamo
tudi projekte promocije zdravja, tako samostojno, kot v sklopu aktivnosti Lekarniske zbornice
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Slovenije (LZS) in Slovenskega farmacevtskega drustva (SFD). Svoje znanje in izkusnje
posredujemo strokovni in lai¢ni javnosti.

Prenos znanja je naSa zaveza. Sodelujemo v izobraZzevanju farmacevtskih tehnikov in
magistrov farmacije s prakti¢nim usposabljanjem, ki ga v zavodu izvajajo usposobljeni
mentorji. Sodelujemo tudi z osnovnimi in srednjimi Solami v nasem okolju, tako s predavanji
o zdravem nacinu Zivljenje in pravilni uporabi zdravil kot s predstavitvami poklicev v
lekarniski dejavnosti.

LekarniSka dejavnost je financirana iz sredstev obveznega zdravstvenega zavarovanja in
prostovoljnega zavarovanja ter iz zasebnih sredstev. Javne finance pokrivajo 41,1 %
dejavnosti (0ZZ), nejavni viri za pokrivanje javne sluzbe 39,7 % (PZZ) in zasebni viri (pacienti)
19,1 %. V sodelovanju z LZS si bomo prizadevali za izboljSano financiranje, ki naj temelji na
realnih potrebah prebivalcev po lekarniskih storitvah v skladu s strokovnimi smernicami ter
standardi in normativi. Celoten sistem financiranja bi bilo nujno potrebno posodobiti, saj se
uporablja model, ki je bil sprejet leta 1983.

Zavod sam ne more biti uspesen niti pri pogajanjih za financiranje niti pri razvoju stroke. Zato
smo in bomo sodelovali v organih LZS. Prioriteta so Se standardi in normativi, pomoc¢
ministrstvu pri pripravi podzakonskih predpisov k ZLD-1, vkljucevanje individualnih ¢lanov.
Dobro sodelovanje z oblinami ustanoviteljicami je pomembno, ¢eprav obcine zavoda ne
financirajo. Sodelujemo na podrocju lekarniSke mreze Spodnjega Podravja, v letu 2018
(objava 4. 1. 2019) je bil sprejet Odlok o ustanovitvi javnega lekarniskega zavoda Lekarne
Ptuj (URL RS 1/2019). S tem odlokom imamo sedaj tudi svet ustanoviteljic, ki je organ zavoda
v sestavi vseh Zupanov obcin ustanoviteljic.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavoda:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05 — uradno precisc¢eno besedilo, 15/08
—ZPacP, 23/08, 58/08 —ZzdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
1/19 — odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOOP),

Zakon o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 85/16, 77/17 in 73/19),

Dolocila SplosSnega dogovora za leto 2022,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter 2022 z ZZZS.

b) Zakonske podlage za lekarnisko dejavnost:

Zakon o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 85/16 in 77/17),

Pravilnik o pogojih za izvajanje lekarniske dejavnosti (Uradni list RS, $t. 28/18 in 71/18),
Pravila dobre lekarniske prakse (skupscina LZS, 2012),

Kodeks lekarniske deontologije (Lekarnistvo 3/1994),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS 23/2005, 23/2008, 14/2013, 88/2016-ZdZPZD
in 64/2017),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju

(Uradni list RS 72/2006; 91/2007; 76/2008; 118/2008; 47/2010; 62/2010; 87/2011),
Zakon o zdravilih (Uradni list RS 17/2014),

Zakon o medicinskih pripomockih (Uradni list RS 98/2009),

Resolucija o nacionalnem planu zdravstvenega varstva 2015 do 2025
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»Skupaj za druzbo zdravja« (URL RS 25/2016),

Zakon o kemikalijah (Uradni list RS 47/2007, 16/2008, 9/2011),
Zakon o proizvodnji in prometu s prepovedanimi drogami

(Uradni list RS 108/1999; 44/2000; 2/2004; 47/2004),

Zakon o veterinarstvu (Uradni list RS 33/2001),

Zakon o kozmeti¢nih proizvodih (Uradni list RS 110/2003; 47/2004).

c) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in

101/13 in 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

d) Interni akti zavoda :

Odlok o ustanovitvi Javnega zavoda Lekarne Ptuj (Uradni list RS, st. 1/19),

Statut javnega zavoda Lekarne Ptuj (30. 9. 2009),

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest (2014) s spremembami in
dopolnitvami*

Pravilnik o varstvu in zdravju pri delu z oceno tveganja (11. 9. 2000), s spremembami in
dopolnitvami*

Pravilnik o racunovodstvu (10. 4. 2012),

Pravilnik o internih strokovnih nadzorih (2015),

Pravilnik o zavarovanju osebnih in zaupnih podatkov (28. 2. 2010),

Pravilnik o notranjem revidiranju (4. 1. 2010),

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju (1. 9. 2013),

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti (4. 1. 2010),

Pravilnik o arhiviranju dokumentacije (4. 1. 2010),

Pravilnik o sprejemanju in uvajanju novo zaposlenih delavcev in pripravnikov ter mentorstvo
(1. 8.2012),
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Pravilnik o preprecevanju in odpravljanju posledic mobinga ter varovanju dostojanstva
delavcev na delu v Lekarnah Ptuj (11. 4. 2012),

Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom alkohola, drog in drugih prepovedanih substanc ter
o prepovedi kajenja (26. 4. 2013),

Pravilnik o dolocitvi delovnih mest, na katerih se opravlja dezurstvo,

Pravilnik o sprejemanju in dajanju daril v zvezi z opravljanjem sluzbe (2016),

Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in dodelitvi
zaporednih Stevilk racunov (2016),

Standardni operativni postopki, protokoli in navodila za delo (2015, 2016 in 2017)*

Sodila za delitev prihodkov in odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trZine dejavnosti v
Lekarnah Ptuj (2020 - za leto 2019 in dalje)

*zavod sprejema spremembe teh pravilnikov in standardnih operativnih postopkov

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO
2022

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2022 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

dopis Ministrstva za zdravje
— Konéna izhodis¢a za pripravo finan¢nih naértov in programov dela, vkljuéno s
kadrovskimi nacrti, za leto 2022 (7. 12. 2021)
— Koncna izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vkljuéno s
kadrovskimi nacrti, za leto 2022 — dopolnitev (6. 1. 2022)
Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (ZIPRS2122) (Uradni
list RS, $t. 174/20),
Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (ZIPRS2223) (Uradni
list RS, st. 187/21),
Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, $t. 75/19 in 139/20),
Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 (Uradni list 203/21),
Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,
Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,
Zakon o sistemu pla¢ v javhem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09 — uradno
precis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11, 204/21 — ORZSPJS49a, 27/12 —
odl. US, 40/12 —ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdy,
67/17 in 84/18).

Makroekonomska izhodisca:

Osnova za pripravo finanénega nacrta za leto 2022 so zadnje napovedi kljuénih agregatov
gospodarskih gibanj z Jesensko napovedjo gospodarskih gibanj 2021 Urada za makroekonomske
analize, ki so za leto 2022 naslednje (rasti so izrazene v %):

realna rast bruto domacega proizvoda 4,7 %,
nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 1,2 %,
o odtegayvjavnem sektorju -1,6 %,
realna rast povprecne bruto plae na zaposlenega -0,8%,
o odtegavjavnem sektorju -3,5%,
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e nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 2,2 %,
e letna stopnja inflacije (dec/dec) 1,9 %,
e inflacija (povprecje leta) 2,0%.

Splos$ni dogovor za pogodbeno leto 2022 je bil sprejet 26. 1. 2022. S Splosnim dogovorom 2022 so
partnerji dolocili program zdravstvenih storitev in izhodis¢a za njegovo izvajanje ter oblikovanje cen
zdravstvenih storitev v RS za pogodeno leto 2022.

Planiranje stroskov dela v letu 2022
Pri planiranju stroskov dela v letu 2022 smo upostevali Ze dogovorjene spremembe iz dogovorov
za leti 2021 in 2022 in vse druge spremembe podrocnih predpisov.

Ob nadrtovanju stroSkov dela smo wupoStevali tudi naslednje dolocbe ZIPRS2223, ki so
nespremenjene glede politike zaposlovanja in prerazporejanja sredstev na placne konte, in sicer:
62. Clen ZIPRS2223 doloca, da morajo neposredni in posredni uporabniki prora¢una izvajati politiko
zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta tako, da s
prevzemanjem obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja obveznosti do zaposlenih, kot jih dolo¢ajo
predpisi ali kolektivhe pogodbe, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroSke dela, to je na
postavkah, ki vsebujejo placne konte (konti iz podskupine kontov 400 — Place in drugi izdatki
zaposlenim ter 401 — Prispevki delodajalcev za socialno varnost);

deseti odstavek 63. ¢lena ZIPRS2223 doloca, da lahko v svojem finanénem nadrtu posredni
uporabniki prora¢una med letom prerazporejajo sredstva na placne konte (konte podskupin 400 in
401 v finanénem nacrtu, izdelanem po denarnem toku) iz podskupine kontov izdatki za blago in
storitve do viSine 2 % obsega sredstev za stroSke dela v sprejetem finan¢nem nacrtu. Ne glede na to
pa se lahko med letom prerazporedijo sredstva na placne konte v obsegu namenskih sredstev EU,
namenskih sredstev financnih mehanizmov ali donacij, prejetih po potrditvi finanénega nacrta (drugi
odstavek 66. ¢lena ZIPRS2223).

Priprava kadrovskih nacrtov in zaposlovanje v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2022
Drugi odstavek 65. ¢lena ZIPRS2223 doloca, da moramo posredni uporabniki prora¢una drzave in
obcin ob sprejetju programa dela in financnega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt, kot prilogo
finanénega nacrta, ki mora biti usklajen s finanénim nacrtom. Kadrovski nacrti se pripravijo na nacin,
da se Stevilo zaposlenih prikaZe po virih financiranja v skladu s prvim in tretjim odstavkom 65. ¢lena
ZIPRS2223:
dolodi se Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2023, ki se financirajo iz sredstev: drzavnega proracuna,
proracuna obcin, ZZZS in ZPIZ, drugih javnih sredstev za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesije, RTV-prispevek), sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu, sredstev
prejetih donacij, sredstev proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. ¢lena
Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),
sredstev iz sistema javnih del, sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in znanosti, pri cemer
to Stevilo ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov, kot je dolo¢eno v kadrovskih
nacrtih za leto 2021 (plan 1. 1. 2022);
e oceni se Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2022, ki se financirajo iz sredstev nejavnih sredstev
za opravljanje javne sluzbe in sredstev Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vklju¢no
s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega proracuna.
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Cetrti odstavek 60. ¢lena ZIPRS2122 doloéa, da se lahko na podlagi utemeljenih razlogov poveca
dovoljeno Stevilo v kadrovskem nacrtu posrednega uporabnika proracuna za leti 2021 in 2022
izkljuéno za potrebe obvladovanja okuzb z virusom SARS-CoV-2 ter za ucinkovito ¢rpanje in
investiranje sredstev iz skladov EU.

Posredni proracunski uporabniki proracuna drzave in obcline moramo spremljati realizacijo
kadrovskega nacrta v skladu z metodologijo za spremljanje izvajanja kadrovskega nacrta, ki jo dolodi
vlada (deveti odstavek 65. ¢lena ZIPRS2223).

Planiranje investicij in vzdrZevalnih del
Planiranje investicij in vzdrzevalnih del za leto 2022 sledi visini razpolozZljivih sredstev iz presezka
preteklih let in neporabljene amortizacije za nemoteno izvajanje lekarniSke dejavnosti.

Druge sestavine in izhodis¢a za pripravo programov dela in financnih nacrtov

Predlog finan¢nega nacrta javnega zdravstvenega zavoda v nacrtu izkaza prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov za leto 2022, ki prikazuje poslovanje po obracunskem nacelu, zagotavlja
najmanj uravnotezen poslovni izid. Pri pripravi naérta prihodkov in odhodkov po dejavnostih iz
naslova opravljanja prodaje blaga in storitev na trgu (t. i. trzna dejavnost) se ne more planirati
presezka odhodkov nad prihodki, saj bi to pomenilo, da zavod trzno dejavnost izvaja v breme javne
sluzbe.

Javni zavodi prihodke med dejavnosti razmejimo v skladu z Navodili o razmejitvi dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost (navodila Ministrstva za zdravje, $t. 024-
17/2016/33 z dne 03.02.2020) ter odhodke v skladu s 23. ¢lenom Pravilnika o sestavljanju letnih
porocCil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st.
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11 in 86/16) in
7. ter 12. ¢lenom Zakona o preglednosti financnih odnosov in loCenem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (Uradni list RS, st. 33/11; v nadaljnjem besedilu ZPFOLERD-1). Ob tem enajsti odstavek
60. ¢lena ZIPRS2021 doloc¢a, da morajo tudi tisti posredni uporabniki prora¢una drzave, ki niso
zavezani po ZPFOLERD-1, zagotoviti lo¢eno racunovodsko spremljanje dejavnosti na podlagi
objektivno doloc¢enih sodil, ¢e se place zaposlenih tudi financirajo iz sredstev od prodaje blaga in
storitev na trgu.

V ZIPRS2223 je v 37. ¢lenu doloceno zmanjsanje obsega sredstev za financiranje posrednih
uporabnikov proracuna. V kolikor neposredni uporabnik v postopku izdaje soglasja k finanénemu
nacrtu posrednega uporabnika proracuna iz svoje pristojnosti ugotovi, da je v finanénem nacrtu
posrednega uporabnika proracuna izkazan presezek prihodkov nad odhodki iz naslova izvajanja
javne sluzbe, neposredni uporabnik za ta obseg zmanjSa obseg sredstev za financiranje javne sluzbe
posrednega uporabnika proracuna. Soglasje mu izda tako, da bo financni nacrt posrednega
uporabnika uravnoteZzen v delu, ki se nanasa na javno sluzbo. 5. ¢len Zakona o fiskalnem pravilu
(Uradni list RS, st. 55/15) doloca porabo presezkov, vendar le-ta za lekarne ne velja.

V skladu z 10. ¢lenom Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora
javnih financ, so proracunski uporabniki, katerih letni proracun presega 2.086.463 EUR, dolZni
zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja vsako leto, vsi ostali prora¢unski uporabniki pa so to
dolZni najmanj enkrat v obdobju vsakih treh let. Lekarne Ptuj nimamo sluzbe notranje revizije, zato
najamemo zunanjega izvajalca — stroski zunanjega izvajalca notranje revizije so zajeti v planu 2022.
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Prav tako moramo vsako leto revidirati sodila o razmejevanju javne sluzbe in trine dejavnosti.
Stroske te revizije smo prav tako zajeli v planu 2022.

Pri planiranju programa dela in prihodkov v letu 2022 smo iz proraCuna ZZZS planirali obseg
zdravstvenih storitev na osnovi realizacije iz leta 2021 in dogovorjene produktivnosti 10.166 tock na
delavca (Splo$ni dogovor 2021 — priloga LEK).

Nova vrednost toc¢ke ZZZS od 1. 1. 2022 znasa 3,44 EUR, od 1. 4. 2022 pa 3,47 EUR.

Razlog za objavo nove vrednosti tocke je sprejem Aneksa $t. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2021,
ki ga je Vlada RS na 106. redni seji dne 09. 12. 2021 pod to¢ko 3C. V novem izradunu je tako
uposStevana visina regresa za letni dopust v visini minimalne place v teko¢em letu na planiranega
delavca oziroma v viSini sredstev za regres, dogovorjen za javni sektor (trenutno 1.050 EUR), ter 1
visji placni razred za farmacevtskega tehnika, zaradi spremembe Kolektivne pogodbe za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva. Omenjeni spremembi pomenita dvig vrednosti tocke za 0,02 tocke,
kar pomeni, da nova Cista vrednost tocke v letu 2021 znasa 3,46 EUR.

Ker pa sprememba velja od 1. 1. 2021, bo v obdobju od januarja do marca 2022 potrebno izvesti Se
poracun tocka za celotno leto 2021, v skupni visini 0,24 tocke.

Dodatni uc¢inek na vrednost tocke od 1. 1. 2022 ima nova UMAR napoved za leto 2022, ki sedaj znasa
2,0 %, zaradi Cesar je koncna Cista vrednost toce 3,47 EUR. Slednja vrednost bo zacela veljati, s

1.4.2022, ko bo prenehal ucinek pora¢una vrednosti tocke za leto 2021.

Informativni razrez vrednosti lekarniske tocke, veljavne s 1. 1. 2022.

Stroski dela 34.465.249 2,76 79,71
Materialni stroski 6.628.452 0,53 15,33
Amortizacija 1.380.928 0,11 3,19
Informatizacija 763.065 0,06 1,76

43.237.694 3,47 100,00

Tabela 1: Kalkulativni elementi tocke za izdajo zdravil na recept

Delei kalk. elementov tocke SD2021, 1.1.2022

Amortizacija; Informatizacija;
1.380.528; 3,19% 763.065; 1,75%

Materialni stroski;
6.528.452; 15,33%

Stroski dela;

34.465.249; 79,71%

Graf 1: Struktura planirane tocke ZZZS za leto 2021
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Pregled gibanja vrednosti lekarniske toCke od leta 2000-2022, glede na trenutna gibanja
kalkulativnih elementov tocke.

Gibanje povprecne vrednosti lekarniske tocke,
2000-2022

Graf 2: Gibanje vrednosti lekarniske tocke od leta 2000-2022
Vir: ZZZS; interni izracuni LZS.
Opomba: *Povprecna vrednost tocke za leto 2022 je izracunana na podlagi trenutno znanih informacij. V primeru dodatnih
sprememb zaradi Aneksa $t. 1 k SploShemu dogovoru za leto 2022, se lahko konéna povprec¢na vrednost Se spremeni.

Spodaj ponazarjamo Se pregled sprememb tocke v posameznih obdobjih, glede na sprejete
odlocitve Vlade RS v veljavnih Splo$nih dogovorih, 2016 —2022.
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Graf 3: Pregled sprememb tocke v posameznih obdobjih
Vir: ZZZS; interni izracuni LZS.

Za prodajo blaga brez recepta, ki je ovrednotena s toc¢ko ro¢ne, smo planirali tocko v vrednosti 5,30
EUR.

12



) LEKARNE PTU]

Program dela in financni nacrt za leto 2022

Pri marznem blagu smo planirali povprecno stopnjo marze 20%. Struktura marze je enaka tocki
rocne.

Pri planiranju odhodkov v letu 2022 smo upostevali makroekonomska izhodis¢a UMAR, vendar smo
pri planiranju sistematic¢no pristopili k planiranju izdatkov. Osredotocili smo se na analiti¢ni pregled
posamezne vrste stroskov in analizirali, kateri stroski se bodo pojavili in kateri ne.

Realizacija financnega nacrta Lekarn Ptuj je realna. V kolikor se bodo pogoji poslovanja tekom leta
spremenili in bodo bistveno drugaéni, kot so bili osnova za sestavo tega finanénega nacrta, bo
potrebno prilagoditi nacrtovane odhodke glede na dosezene prihodke, po potrebi pa tudi pripraviti
rebalans financnega nacrta Lekarn Ptu;.

4. PRIKAZ LETNIH CILIEV ZAVODA V LETU 2022

4.1. LETNI CiUI

Letni cilji so postavljeni v skladu z zakonsko opredelitvijo lekarniske dejavnosti, SploSnim dogovorom
za leto 2022, pogodbo z ZZZS, dolgorocnim poslovnim nacrtom zavoda iz leta 2017 sprejetim za
obdobje 5-ih let, sklepi sveta zavoda, usmeritvami strokovnega sveta ter potrebami lokalnega
okolja.

V Casu nastajanja tega plana se Se vedno sooCamo s Stevilnimi ukrepi za preprecevanje Sirjenja okuzb
s koronavirusom.

Lekarne Ptuj smo kot konzorcijski partner vkljucene v projekt »Preoblikovanje obstoje¢ih mrez ter
vstop novih izvajalcev za nudenje skupnostnih storitev in programov za starejSe v Kohezijski regiji
Vzhodna Slovenija«, katerega nosilec je Dom upokojencev Ptuj z Zdravstvenim domom Ptuj. Namen
projekta je izboljSanje dolgotrajne oskrbe. Projekt se zakljuci konec junija 2022, vkljucuje pa storitve
svetovanja na podrocju varne uporabe zdravil, za kar pridobimo sredstva za 0,5 magistra farmacije.

Letni cilji za leto 2022:

e zagotavljati lekarniske storitve skladno s potrebami uporabnikov, Splosnim dogovorom za
leto 2022 in pogodbo z 777S;

e s strokovnim svetovanjem, podprtim z najnovejSimi spoznanji stroke, s storitvami celostne
farmacevtke obravnave (izvajanje pregleda uporabe zdravil, izdelava osebne kartice zdravil)
in s preskrbo s kakovostnimi zdravili ter drugimi izdelki za varovanje in ohranjanje zdravja
prispevati k ¢im boljsim izidom zdravljenja z zdravili, preprecevanju bolezni in ohranjanju
zdravja;

e redno strokovno usposabljanje zaposlenih v okviru planiranih odhodkov, vkljuéno z
nadaljnjim spodbujanjem novih oblik izobraZevanj, kot je e-izobrazevanje in interno
izobrazevanje. Organizirati izobrazevanje tudi na podrocju informatike, vodenja in
komunikacijskih ves¢in;

e uvajanje novih storitev, ki dodatno prispevajo k pozitivnim izidom zdravljenja, to sta osebna
kartica zdravil in pregled uporabe zdravil. Z vecjim Stevilom zaposlenih strokovnih delavcev
bomo te storitve lahko izvajali v veCjem obsegu, kot preteklo leto. Nacrtujemo Se vecje
Stevilo magistrov farmacije, ki imajo kompetenco za izvajanje pregleda uporabe zdravil.
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povecati obseg storitev v.ambulanti farmacevta svetovalca v Zdravstvenem domu Ptuj. V

okviru LZS pa si prizadevati, da je storitev realno vrednotena in ima realni normativ;

farmacevtske tehnike in magistre farmacije vkljuciti v programe izobrazevanja za pridobitev

dodatnih kompetenc za nacrtovana specialna znanja;

beleziti kazalnike kakovosti in jih azurirati v skladu s sprejetimi kazalniki na LZS (farmacevtske

intervencije, stornacije in reklamacije, napake pri izdajanju zdravil, plan izobrazevanja, plan

investicij in druge), jih analizirati in na podlagi analiz izboljsati kakovost dela;

izvajati aktivnosti ob dnevu sladkornih bolnikov;

izvajati aktivnosti ob Dnevu slovenskih lekarn, v skladu z usmeritvami SFD;

izvajati projekte promocije zdravja in varne uporabe zdravil v okviru LZS, SFD in samostojno;

sodelovati z lokalnimi mediji s ¢lanki in oddajami, ki so namenjeni promociji zdravja in varni

uporabi zdravil;

sodelovati z obcinami ustanoviteljicami, lokalnimi drustvi ter vzgojno-izobrazevalnimi

institucijami na podrocju zdravstveno — vzgojnih vsebin, promocije zdravja ter predstavitve

in promocije poklicev v lekarniski dejavnosti;

sodelovati z ob¢inami ustanoviteljicami pri zagotavljanju lekarniskih storitev in optimiziranju

mreze lekarn;

revidirati navodila za delo in standardne operativne postopke, kot to dolo¢a Dobra lekarniska

praksa in potrebe delovnih procesov;

spremljati novosti in spremembe, ki vplivajo na izvajanje lekarniSke dejavnosti: medsebojno

zamenljiva zdravila, terapevtske skupine zdravil, navodila in okroZnice ZZZS ter spremembe

zakonodaje (Zakon o zdravilih, Zakon o zdravstveni dejavnosti, Zakon o zdravstvenem

varstvu in zdravstvenem zavarovanju, Zakon o lekarniski dejavnosti);

izvesti planirane investicije, med katerimi so pomembnejse:

- projektiranje in adaptacija prostorov na upravi vkljuéno s sistemom za prezradevanje z
rekuperacijo ter prostora za garderobo (gradbena dela, oprema),

- izdelavain dodelava pohistvene opreme vkljuéno z gospodinjskimi aparati v Lekarni Breg,
Kidri¢evo, Gorisnica, Budina, Ptuj in Videm,

- zamenjava sluzbenega avta,

- projektiranje in adaptacija oficine ter pisarne v Lekarni Majsperk,

- nabava skladis¢nih omar za zdravila v Lekarni Ptuj, GorisSnica, Videm in Kidri¢evo,

- zamenjava steklene fasade v Lekarni Ptuj,

- projektiranje in adaptacija kuhinje, sanitarij s kopalnico, pisarne za vodjo in prostora za
svetovanje v Lekarni Ptuj,

- sanacija tal in podaljSanje pulta v Lekarniski podruznici Videm,

- zamenjava klimatskih naprav v Lekarni Ptuj in na upravi,

- nabava elektri¢nih generatorjev,

- posodobitev informacijsko komunikacijske tehnologije,

- nakup in nadgradnja programov (nadgradnja programa ORKA, nadgradnja OLAP kock,
zakljuciti dokumentni sistem ipd.),

- opremaindrobniinventar vvseh lekarnahin v upravi zavoda: ognjevarna omara, susilnik,
hladilnik, vhodna drsna vrata, stoli, vozicki, pisalna miza, Citalnik kartic KZZ.

meriti stopnjo zadovoljstva uporabnikov in organizacijsko klimo;

uspesno opraviti certifikacijsko presojo za certifikat ISO 9001:2015;

izvesti notranjo revizijo poslovanja;

revidirati nacrt integritete;

revidirati register tvegan;.
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4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroéju NNJF

Cilji na podroc¢ju NNJF so:

e splosni poslovni cilji (zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti, preglednosti)

e poslovni cilji upravljanja s financnimi sredstvi (zagotavljanje kratkoroc¢ne in dolgorocne
placilne sposobnosti, obvladovanje stroskov, preglednost poslovanja)

e poslovni cilji nabavnega podrocja (izbor najugodnejsih ponudnikov, ocenjevanje
dobaviteljev)

e poslovni cilji zagotavljanja informacijske podpore (zagotavljanje celovite in varne
informacijske podpore delovnim procesom v lekarnah, spremljanje razvoja
informacijskega sistema in uvajanje novosti v prakso)

e poslovni cilji vzdrZevanja in investiranja (zagotavljanje ustreznih delovnih razmer, rednih
servisov in vzdrZevanja opreme)

e poslovni cilji kadrovskega podrocja (aktivna kadrovska politika, razvoj kadrov)

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tvegan;j

Ob vzpostavitvi ISO standarda 9001:2015 junija 2018 smo oblikovali novi Register tveganj v katerem
smo zapisali izvor tveganj, vrste tveganj, mozne posledice, posledice dogodka, verjetnost dogodka,
faktor tveganja nosilec ukrepa, ukrepe in porocanje. Posledica dogodka, verjetnost dogodka in
faktor tveganja so ocenjene glede na matriko tveganja. Tveganja smo ocenili na procesu »lzvajanje
lekarniske dejavnosti«, na procesu »Vodenje«, na procesu »Varovanje osebnih podatkov«, na
procesu »Vzdrzevanje infrastrukture«, na procesu »Finance in radunovodstvo«.

Proces »VzdrZevanje infrastrukture« je razdeljen na podprocese: vzdrievanje IT, vzdrievanje
objektov, vzdrievanje aparatur in opreme.

Proces »Finance in radunovodstvo« je razdeljen na podprocese: zagotavljanje financ¢nih virov,
obracun pla¢, fakturiranje zdravstvenim zavarovalnicam, spremljanje podatkov in analize, notranja
revizija.

Zaradi epidemije bolezni Covid-19 smo v letu 2021 dopolnili register tveganj. V zavodu imamo
izdelan »Nacdrt pripravljenosti na pandemijo«. Nacrt smo prvi¢ izdelali leta 2013 in ga redno
posodabljali. Tako smo imeli za pandemijo nekatere ukrepe pripravljene (organizacija dela, osebna
zascita), mnoge ukrepe pa smo v nacrt dodali v skladu z navodili NIJZ, resornega ministrstva,
pooblaséene zdravnice medicine dela, pogodbenega sodelavca za varstvo pri delu in predvsem na
podlagi lastnega znanja in izkusen;j.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Notranjo revizijo javnih financ v zavodu Lekarne Ptuj izvajamo z zunanjim izvajalcem. V postopkih
notranjega revidiranja smo do sedaj zajeli okolje kontroliranja na podroc¢ju vodenja osnovnih
sredstev, blagajniskega poslovanja, ravnanja z zalogami, podrocje pla¢, podrocje obracunavanja in
izplacevanja povracil stroskov v zvezi z delom, financni nacrt in realizacijo finan¢nega nacrta, letno
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porocilo, podrocje odobravanja letnih dopustov, usklajenost inventurnih stanj s stanjem v glavni
knjigi, davek od dohodka pravnih oseb. V pregledu racunovodskih izkazov so bile zajete postavke
bilance stanja in izkaza prihodkov in odhodkov in v tej povezavi skladnost porabe javnih sredstev in
financ¢nih nakazil s finan¢nim nacrtom, predpisi in internimi akti.

Iz izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ 2021 izhaja, da imamo vzpostavljene notranje
kontrole na preteznem delu poslovanja na notranjem kontrolnem okolju, pri upravljanju s tveganji
in kontrolni dejavnosti. Na informiranju in komuniciranju ter na nadziranju imamo vzpostavljene
notranje kontrole na celotnem poslovanju.

Iz tega sledi, da imamo zanesljivo delovanje notranjih kontrol za doseganje ciljev. Delovanje
notranjih kontrol se iz leta v leto izboljSuje, vendar tudi niha, predvsem zaradi zakonskih sprememb,
menjave kadrov ipd. Cilj na podrocju NNJF je doseci notranji nadzor javnih financ na celotnem delu
poslovanja.

Za leto 2022 nadrtujemo revizijo obracuna kilometrine prevoza na delo po novi zakonodaji.

4.2.4. Nacrt integritete

Nove Smernice za izdelavo, uvedbo in izvajanje nacrtov integritete , ki so pricele veljati 7. 3. 2014,
ne dolo¢ajo ve¢ ponovnega oblikovanja nacrta integritete vsaki dve leti. V novih smernicah je
dolocen sistem spremljanja izvajanja nacrta integritete (ll. Poglavje »Spremljanje izvajanja nacrta
integritete«, 23. ¢len) in porocanje komisiji (isto poglavje, 24. ¢len). Nacrt integritete pregledamo
enkrat letno in o spremembah poro¢amo do konca junija.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLIENE CILIE

Zastavljene cilje merimo z razli¢nimi kazalci:

1. Celotni planirani prihodki, celotni planirani odhodki, presezek prihodkov nad odhodki, po
nastanku dogodka
Plan in realizacijo nacrtujemo in spremljamo po nastanku dogodka. Za leto 2022 nacrtujemo
15.026.754 EUR prihodkov, 14.708.106 EUR odhodkov, 42.000 EUR davka od dohodkov pravnih
oseb in 267.648 EUR presezka prihodkov nad odhodki.

2. Plan investicij
Nasa naloga je spremljati realizacijo plana in investicije izvesti v skladu s predpisi, ki urejajo javno
narocanje. V letu 2022 planiramo investicijska vlaganja v viSini 400.000 €, katerih vir financiranja je
presezek prihodkov nad odhodki in neporabljena amortizacija preteklih let.

3. Pri izvajanju javne sluzbe spremljamo Stevilo receptov in Stevilo tock, skupno in po
posameznih lekarniskih enotah
V skladu s pogodbo o izvajanju lekarniskih storitev je planirano Stevilo toc¢k enako realizaciji letu
2021. Za leto 2022 planiramo 337.411 tock ZZZS (brez konvencij) oz. 351.044 tock ZZZS (s
konvencijami), 85.000 tock za izdajo zdravil na samoplacniski recept in na veterinarski recept ter
pavsal za dezurno sluzbo v vrednoti 88.512 EUR.
16



) LEKARNE PTU]

Program dela in financni nacrt za leto 2022

4. Obremenitev strokovnih delavcev prikazujemo s podatkom »stevilo receptov na
farmacevta na leto«

Obremenitev farmacevta v Lekarnah Ptuj (upoStevano Stevilo vseh magistrov farmacije iz ur) je bila
v letu 2021 20.230 receptov na leto (z vklju¢enimi narocilnicami za medicinske pripomocke). Zaradi
preverjanja avtenti¢nosti zdravil, obnovljivih receptov in zaradi elektronskega recepta je ta
obremenitev ¢asovno in strokovno Se veliko vecja, saj sistem deluje pocasneje, kot izdaja zdravil na
papirne recepte, zraven tega pa so v sistemu Se vedno napake, veliko napak pa nastaja tudi na strani
predpisovanja zdravil, kar zahteva farmacevtovo intervencijo.

Kljub tako visoki obremenitvi, je od vseh zaposlenih le 34,53 delavcev financiranih iz javnih sredstev.
Samo s priznanim Stevilom strokovnih delavcev ne moremo izvajati dejavnosti v devetih lekarniskih
enotah. Cilj je, da se Stevilo receptov na farmacevta na leto bistveno zniza in se ¢im bolj pribliza
evropskim standardom ali vsaj sprejetim normativom LZS (13.000 receptov na farmacevta). Samo
tako bomo lahko zagotovili kvalitetne storitve, saj se s staranjem prebivalcev, s povecevanjem
obolevnosti in polifarmakoterapijo, z uvajanjem novih pristopov (obnovljivi recept, terapevtske
skupine zdravil) ter z uvajanjem novih zdravil (zlasti bioloSka zdravila), povecuje zahtevnost dela v
lekarnah. Ob manjsi obremenitvi bi lekarniSki farmacevti vpeljali koncept osebne in celostne
obravnave bolnika, kar uvaja tudi novi ZLD-1, s ¢emer bi povecali zavzetost za zdravljenje, zmanjsali
nezelene ucinke zdravil in s tem povezane stroSke v zdravstvu ter izboljSali kakovost Zivljenja
bolnikov. Vse to bi dolgorocno prineslo prihranek javnih financ.

5. BeleZenje farmacevtskih intervencij
BeleZenje intervencij je eden pomembnejsih kazalnikov kakovosti. Intervencije zajemajo napake pri
predpisovanju zdravil, izdaji zdravil in napake pri uporabi zdravil. LZS je izdelala standardni
operativni postopek.

6. Nove storitve v lekarniski dejavnosti
V zavodu imamo devet magistrov farmacije s kompetenco za izvajanje storitve pregled uporabe
zdravil (v letu 2022 nacrtujemo, da bodo kompetenco pridobili Se 2 — 4 magistri farmacije) in eno
magistro farmacije specialistko s kompetenco za izvajanje storitve farmakoterapijski pregled. Vsi
magistri farmacije so usposobljeni za izdelavo osebne kartice zdravil. Obseg izvedenih storitev je
sorazmerno majhen, predvsem zaradi preobremenjenosti kadra in epidemije nalezljive bolezni
Covid-19.

7. lzvajanje projektov promocije zdravja in varne uporabe zdravil
Spremljati ali in kdaj smo izvedli te aktivnosti (Dan sladkornih bolnikov, Dan slovenskih lekarn),
radijske oddaje, ¢lanki, predavanja Solam, drustvom.

8. Stopnja zadovoljstva uporabnikov
Zadrzati Zelimo stopnjo zadovoljstva uporabnikov na nivoju preteklih let, to je najmanj z oceno 4 od
moznih 5. Zadovoljstvo uporabnikov merimo po enotni metodologiji v ve¢ slovenskih lekarnah, kar
omogoca primerjavo med lekarnami znotraj zavoda in tudi primerjavo med lekarnami v Sloveniji.

9. Stopnja zadovoljstva zaposlenih — organizacijska kultura

Pri ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih merimo organizacijsko klimo. Zbrane podatke bomo skrbno
analizirali in na osnovi le-teh sprejemali odlocitve za izboljSanje organizacijske kulture.
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10. Nacrt zaposlovanja
Predvidevamo zaposlitev ekonomskega tehnika in hiSnika za nedolocen ¢as, ki bosta nadomestila
upokojena sodelavca iz leta 2021 (oba po Ze potrjenem kadrovskem nacrtu iz leta 2021).

11. Naért izobrazevanja
Nacrt izobraZevanja je pripravljen za vsakega posameznika in je tudi finan¢no ovrednoten. Nacrt
izobrazevanja sledi potrebam delovnega procesa in na letnih razgovorih izrazenim potrebam po
novih znanjih in ve$c¢inah s strani sodelavcev in vodij. Nacrt je sestavni del kadrovskega nacrta.

12. Financ¢ni kazalniki:
Kazalniki gospodarnosti nam povedo, kako gospodarno bomo ravnali v nekem obdobju. Izracunali
smo jih na podlagi podatkov iz nacrta izkaza poslovnega izida. Z gospodarskega vidika so ti
kazalniki pomembni pri presojanju kvalitete poslovanja.

Gospodarnost poslovanja (razmerje med prihodki poslovanja in odhodki poslovanja)
15.025.754/14.708.106 = 102,15

Kazalnik kazZe intenzivnost odmikanja prihodkov iz poslovanja od odhodkov iz poslovanja oz. kaZze na

ucinkovitost poslovanja zavoda, saj so iz koeficienta izloceni prihodki in odhodki iz financiranja.

Zavod nacrtuje uspesno poslovanje, saj je kazalnik gospodarnosti 102,15 ob tem, da Se nacrtujemo

Cisti presezek prihodkov nad odhodki.

Koeficient celotne gospodarnosti (razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki z DDPO)
15.026.754 EUR / 14.708.106 EUR = 102,16

Kazalnik najbolj sintetic¢no izraza odzivnost odmika prihodkov od odhodkov, upostevajoc vse vplive

nanje. Ker je razlika med prihodki in odhodki izid v obdobju, kaZze tudi na gospodarsko intenzivnost

presezka prihodkov nad odhodki.

Kazalniki obra¢anja nam kazejo hitrost obracanja oziroma ¢as vezave posameznih vrst sredstev.
HitrejSi obrat sredstev pomeni krajsi ¢as vezave sredstev. Za kazalnike obracanja velja, da visji kot
so, ucinkovitejse je poslovanje.

Koeficient obracanja zalog trgovskega blaga (razmerje med prodanim blagom v letu dni — po nabavni
vrednosti in povprecnim stanjem zalog blaga — po nabavni vrednosti)

12.373.516 EUR / 1.066.000 EUR = 11,61
Ta kazalnik kaze obracanje zaloge, oziroma razmerje med prihodki in zalogami v zavodu. Pove nam
vezavo denarja v zalogah.

Dnevi vezave zaloge (Stevilo dni v letu/kazalnik obracanja zalog)

365/11,61=31,44
Ta kazalnik kaze koliko ¢asa nacrtujemo vezavo denarja v zalogah. Z vecanjem ponudbe zdravil, ki
jih mora imeti lekarna za nemoteno oskrbo na zalogi, se lahko ta kazalnik slabsa. V letu 2022
naértujemo nadaljevanje nadzora pri nabavi zdravil in vodenju zalog.

13. Notranja revizija
Po Zakonu o javnih financah moramo Lekarne Ptuj vsako leto izvesti notranjo revizijo. Pogodbo
sklenemo z zunanjim pooblas¢enim notranjim revizorjem, ker nimamo organizirane notranje
revizorske sluzbe (pooblas¢eni notranji revizor). Za leto 2022 nadrtujemo revizijo obracuna
kilometrine prevoza na delo po novi zakonodaji.
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Prav tako moramo izvesti revizijo sodil glede delitve javne sluzbe in trzne dejavnosti. To revizijo mora
izvesti zunanji revizor (pooblaséeni zunanji revizor).

14. Kazalniki kakovosti, ki so zapisani in ovrednoteni v poslovniku kakovosti
Kazalniki in merila za njihovo ocenjevanje so podrobno opredeljeni v Poslovniku kakovosti. Te
postavlja celotno vodstvo. Dolocene kazalnike spremljamo redno na sestankih kolegija, med drugim
izvajanje in uspesSnost preventivnih in korektivnih ukrepov, notranji nadzori, notranja presoja
kakovosti, ugotavljanje Stevila upravicenih pritozb uporabnikov, ocenjevanje dobaviteljev, belezenje
intervencij, belezenje napak pri izdaji zdravil ipd.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Pri planiranju smo izhajali iz SploSnega dogovora za leto 2021 in iz sprejetega Financnega nacrta
Z77S za leto 2022.

eves

in medicinske pripomocke. Tudi v letu 2022 se bodo izvajali ukrepi za obvladovanje odhodkov za
zdravila (medsebojno zamenljiva zdravila, terapevtske skupine zdravil).

V Lekarnah Ptuj nacrtujemo odhodke po nabavni vrednosti prodanega blaga v enakem obsegu kot
v letu 2021.

Nacrtujemo, da bomo v letu 2022 dosegli obseg delovnega programa, izrazenega v Stevilu tock, kot
je bila realizacija 2021. Osnova je 337.411 tock ZZZS (brez konvencij). lzdaja zdravil na recept je
najpomembnejsi in financno najvedji segment poslovanja.

Cena tocke za lekarnisko dejavnost se izracuna tako, da se planirana vrednost lekarniskih storitev,
brez dodatkov za izvajanje deZurstva in stalne pripravljenosti, deli z dogovorjenim Stevilom tock, ob
upostevanju produktivnosti 10.116 tock na delavca.

V strukturi tocke so planirani stroski dela 79,64 %, materialni stroski 15,39 %, amortizacija 3,21% in
stroski informatizacije 1,77 %.

Zdravila na recept in lekarniske storitve so v skladu z ZZVZZ in spremembi in dopolnitvi tega zakona
(ZUJF — Ur. |. RS 40/12) krita iz osnovnega zdravstvenega zavarovanj (OZZ) in iz prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja (PZZ) in sicer:
- Zdravila, ki so pravica iz obveznega zavarovanja po 23. ¢lenu ZZVZZ, so 100 % krita iz OZZ.
- Zdravila, razvrs¢ena na pozitivno listo (P), so 70 % krita iz OZZ in 30 % iz PZZ.
- Zdravila, razvrs¢ena na vmesno listo (V), so 10 % krita iz OZZ in 90 % iz PZZ.
- Zdravila, razvr$¢ena na negativno listo (N), niso pravica iz OZZ in je zanje pacient
samoplacnik.
- Zdravila, razvr$€ena na negativno listo, ki se izdajajo samo v lekarnah, so lahko predmet
nadstandardnega zavarovanja.
- Zdravstveno zavarovanje krije tudi »Zivila za posebne zdravstvene namenex, ki so razvré€ena
na listo, delez kritja iz OZZ je odvisen od razvrstitve.
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7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za obdobje 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 je
izdelan na podlagi realizacije 2021, temeljnih ekonomskih izhodis¢ za leto 2022, finan¢nega nacrta
ZZZS za leto 2022, SploSnega dogovora 2022 (sprejet 26. 1. 2022), kon¢nih izhodiS¢ za pripravo
financ¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti za leto 2022, ki jih je posredovalo
Ministrstvo za zdravje (dopis MZ $t. 410-34/2021/2 zdne 7. 12. 2021) in kon¢nih izhodis¢ za pripravo
finanénih nacrtov in programov dela - dopolnitev, ki jih je posredovalo Ministrstvo za zdravje (dopis
MZ $t. 410-34/2021/13 z dne 6. 1. 2022).

7.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2022 znasajo 15.026.754 EUR. V primerjavi z realizacijo 2021 so
nizji za 0,73 %, saj nismo planirali prihodkov, ki bi nastali z naslova epidemije bolezni Covid-19.
Planirana vrednost tocke ZZZS za leto 2022 je 3,47 €.

Na prihodkovni strani je pri izdelavi finan¢nega nacrta uposStevana ocenjena vrednost predvidenih
dejanskih prihodkov. Nacrtovani prihodki od prodaje zdravil v primerjavi z letom 2021 so visji za 2 %
(povecuje se predpisovanje drazjih zdravil, ZZZS z uvedbo novih TSZ in MZZ ter s pogajanji z
proizvajalci in dobavitelji sledi cilju niZanja stroskov zdravil v zdravstvu. Draga zdravila v strukturi
prihodka spreminjajo razliko v ceni, zasluzek lekarn je nizji).

Lekarne na cene zdravil nimamo vpliva, saj cene doloc¢a in nadzoruje drzava (Pravilnik o dolocanju
cen zdravil za uporabo v humani medicini). Najvecji del prihodkov nasih storitev je vezanih na tocko
ZZZS, ki jo pri izdaji zdravil obraCunamo na podlagi veljavne vrednosti in odraza Stevilo izdanih
pakiranj zdravil ter koli¢ino magistralno pripravljenih zdravil in Stevilo obdelanih receptov. Cena
lekarniSke storitve (vrednost tocke ZZZS) je dolofena s Splosnim dogovorom in ne uposSteva
dejanskih stroSkov amortizacije in materialnih stroskov ter stroska kapitala, vezanega v zalogah
zdravil. Ker je vrednost to¢ke odvisna od Se nekaterih varcevalnih ukrepov v zdravstvu, se prihodek
za opravljanje javne sluzbe giblje v skladu z vrednostjo tocke, isto¢asno pa moramo nadzorovati
odhodke, ¢e Zelimo imeti uravnotezen izkaz prihodkov in odhodkov.

Za doseganje plana bomo morali vloZiti veliko znanja in energije, saj na obmocju, kjer izvajamo
lekarnisko dejavnost kot javni zavod, delujejo Se Stiri zasebne lekarne in tri specializirane trgovine.
Povecluje se tudi prodaja prehranskih dopolnil in kozmetike preko spleta, kar zavodu zmanjsuje
prihodke iz opravljanja trzne dejavnosti.

Pri oblikovanju cene za vrocitev zdravil brez recepta, ki se izdajajo samo v lekarnah, se posluzujemo
metodologije za izracun tocke ro¢ne po vzorcu, ki ga je izdelala LZS. Na podlagi kalkulacije
oblikujemo vrednost »tocke v rocni«.

Za leto 2022 znasa vrednost tocke v rocni prodaji 5,30 EUR.
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Pri nacrtovanju prihodkov izvajanja prakticnega usposabljanja Studentov smo upostevali prakti¢no
usposabljanje stirih Studentov v skladu s pogodbo med zavodom in Fakulteto za farmacijo Univerze
v Ljubljani. Prihodke od refundacij pripravnikov smo pripravili v skladu s kadrovskim nacrtom.

. Realizacija Indeks
Naziv Plan 2021 2021 Plan 2022 P2022/R2021
Prihodki od poslovanja 13.997.853 | 15.136.260 15.025.754 99,26
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 497.853 451.002 225.754 50,05
Povecanje vrednosti zalog proizvodov in

N . . 0 0 0 0
nedokoncane proizvodnje
Zmanjsanje vrednosti zalog proizvodov in

o . . 0 0 0 0
nedokoncane proizvodnje
Prihodki od prodaje blaga in materiala 13.500.000 | 14.685.257 14.800.000 100,78
Financni prihodki 100 50 100 200,00
Drugi prihodki 0 0 0 0
Prevrednotovalni poslovni prihodki 500 857 900 105,01
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 500 857 900 105,01
Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 0 0 0 0
CELOTNI PRIHODKI 13.998.453 | 15.137.167 15.026.754 99,27

Tabela 2: Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov (tabela izpolnjena v priloZeni excelovi datoteki)

7.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2022 znasajo 14.708.106 EUR, davek od dohodka pravnih oseb
42.000 EUR (dav¢na stopnja za leto 2022 znasa 19 %). Odhodke smo zvisali za 0,26 % v primerjavi z
odhodki 2021, upostevali smo ZIPRS 22/23, upostevali izhodisc¢a, ki jih je poslalo Ministrstvo za
zdravje, finanéni nacrt ZZZS in dejanski nastanek posameznih odhodkov.

Naziv Realizacija Indeks
Plan 2021 ) . Plan2022 | oo r2021

Stroski blaga, materiala in storitev 11.641.416 12.595.471 12.721.010 100,99

Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 11.047.000 12.039.147 12.100.000 100,50

Stroski materiala 91.100 62.198 79.300 127,49

Stroski storitev 503.316 494.126 541.700 109,62

Stroski dela 1.980.638 1.973.158 1.852.566 96,88

Place in nadomestila plac 1.566.096 1.562.272 1.468.898 94,02

Prispevki delodajalcev za socialno varnost 273.644 273.452 255.236 93,33

Drugi stroski dela 140.898 137.434 128.432 93,44

Amortizacija 90.000 84.430 125.000 148,05

Ostali drugi stroski 7.980 5.817 9.030 155,23

Finan¢ni odhodki

Drugi odhodki 10.000

Prevrednotovalni poslovni odhodki 500 1 500

Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 398 398

Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 102 1 102

CELOTNI ODHODKI 13.720.534 14.668.877 14.708.106 100,26

Davek od dohodkov pravnih oseb 35.000 53.327 42.000 78,75

Tabela 3:

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov 2022 (tabela izpolnjena v priloZeni excelovi datoteki)
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Naértovani stroski blaga, materiala in storitev (konti 460, 461, del 466)

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2022 znasajo 12.721.010
EUR in bodo za 0,99 % visji kot v letu 2021. Delez teh stroSkov na celotne naértovane odhodke
zavoda znasa 86,48 %.

Stroske blaga smo v primerjavi z letom 2021 nekoliko zvisali na podlagi usmeritev iz financnega plana
Z7Z7S, SploSnega dogovora 2022 in potreb v letu 2022. Najvecja postavka predstavlja nabavna
vrednost prodanega blaga, ki bo v primerjavi z realizacijo 2021 visja za 0,5 %. Dvig je v skladu z
financnim nacrtom ZZZS na podrocju zdravil. Trend nizanja cen zdravil uvrs¢enih v terapevtske
skupine in medsebojno zamenljiva zdravila ostaja.

V primerjavi z letom 2021 smo povecali strosSke materiala za 27,49 % na racun podraZitev energentov
ter odprtjem nove Lekarniske podruznice Markovci.

Stroske storitev smo zvisali za 9,62 % v primerjavi z realizacijo 2022. Pri stroskih storitev smo
upostevali predvideno inflacijo 2,0 %. V letu 2022 so planirana vzdrZevanja za katera imamo
sklenjene pogodbe za daljSe obdobje (vzdrievanje klim, vzdrZevanje Rowe ipd.). Nacrtovali smo
stroSke odvetniskih storitev zaradi razpisa javnega narocila za zdravila in razpisa za racunalnisko
opremo. Stroske izobraZevanja in ostale povezane stroSke (nocitve, dnevnice, kilometrine) smo
nekoliko povecali, predvsem zaradi izpada izobrazevanj v letu 2020 in 2021. Redna strokovna
izpopolnjevanja so za delo v lekarni nujno potrebna in so tudi predpisana s strani Ministrstva za
zdravje. Strokovni delavci uprave se izobrazujejo na podrocju finanénega poslovanja, delovno
pravne zakonodaje in drugo.

Racunovodske storitve, stroski plailnega prometa, zavarovalne premije ostajajo v enaki visini kot
leto 2021 (povecanje le za predvideno stopnjo inflacije), postavka notranje revizije zajema revizijo

obracuna kilometrine prevoza na delo po novi zakonodaji in revizijo sodil.

Naértovani stroski dela (konti 464)

Nacrtovani stroski dela v celotnem zavodu za leto 2022 znasSajo 1.852.566 EUR in bodo za 6,12 %
nizji od dosezenih v letu 2021, saj so bila v letu 2021 izplacila Covid-19 dodatkov, ki jih v letu 2022
ne predvidevamo. Izplacajo se jubilejne nagrade Sestim zaposlenim za 20 let oz. 30 let delovne dobe
v javnem sektorju. Delez stroskov dela v primerjavi s celotnimi na¢rtovanimi odhodki zavoda znasajo
12,59 %.

Obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znasa 50 %
dosezZene razlike med realiziranimi prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu in odhodki, nastalimi
pri prodaji blaga in storitev na trgu, ki ne vsebujejo izplacane akontacije delovne uspesnosti iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Masa se izra¢unana v skladu z Uredbo o delovni uspesnosti
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, s§t. 97/09, 41/12) in Pravilnikom o doloditvi
obsega sredstev za delovno uspes$nost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v javnih zavodih
iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Ur. list RS 3/13). V skladu z 22. k ¢lenom Zakona o sistemu plac
v javnem sektorju (ZSPJS) je dinamiko izplail dela place za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu dolocil svet zavoda Lekarn Ptuj na predlog direktorja zavoda na 7. redni seji
sveta zavoda dne 11. 4. 2012. S sklepom je doloCeno, da se ta dinamika uporablja ves €as veljavnosti
zakonodaje na podrocju plac.
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Nacrtujemo tudiizplacilo darilnih bonov za otroke zaposlenih za obdarovanje ob novem letu, in sicer
do starosti 15 let. Po 4. odstavku 39. ¢lena Zdoh-2 je to izplacilo opro$ceno placila dohodnine do
viSine 42 EUR.

Nacrtovani stroski amortizacije (konti 462)

Pri stroskih amortizacije smo upoStevali amortiziranje tudi novo nabavljenih osnovnih sredstev.
Upostevali smo tudi, da se del amortizacije, ki ni vraunana v ceno storitve, krije v breme virov
sredstev. Ta amortizacija ne vpliva na poslovni rezultat. Nacrtovani znesek amortizacije je odvisen
od Stevila realiziranih tock ZZZS, tocke ro¢ne in marze. Za leto 2022 je predvidena amortizacija 0,11
EUR v vrednosti ZZZS tocke, v vrednosti tocke rocne pa 0,23 EUR.

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah za leto 2022 znasa 125.000 EUR.

Nacrtovani drugi stroski in drugi odhodki (konti 465 in 468)

Drugi stroski zajemajo predvsem stroske taks, pristojbin, povracilo stroskov dijakov na praksi. V letu
2022 ne bomo imeli obveznosti vplacil kvote za invalide, ker imamo sklenjene pogodbe z invalidskimi
podjetji na podrocju pranja delovnih oblek, odvoza denarja in ¢iS¢enja prostorov.

Nacrtovani davek od dohodkov pravnih oseb

V letu 2022 nadrtujemo placilo davka od dohodkov pravnih oseb v viSini 42.000 EUR. Stopnja davka
od dohodkov pravnih oseb je 19 %. Pri obra¢unu davka od dohodka se upostevajo tudi vse zakonske
olajsave.

Nacrtovani Davek od dohodkov pravnih oseb je v primerjavi z letom 2021 nizji za 21,25 %, predvsem
zaradi predvidenih olajsav pri investicijah.

7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Med nacrtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2022 se izkazuje neto
poslovni izid s presezkom prihodkov nad odhodki v viSini 276.648 EUR.

. Realizacija
Naziv Plan 2021 2021 Plan 2022
NETO PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 239.919EUR | 414.963 EUR | 276.648 UER
Presezek prihodkov preteklih let namenjen
v 0 0 0
odhodkom tekocega leta

Tabela 4: PreseZek prihodkov nad odhodki — primerjava 2021/2022
Neto presezek prihodkov nad odhodki v letu 2021 v primerjavi s planom za leto 2022 je vedji, kar

pripisujemo povecanemu obsegu izdaje hitrih testov za samotestiranje in izdaji digitalnih Covid-19
potrdil ter povecani izdaji izdelkov za preprecevanje zapletov z okuzbo s koronavirusom.
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7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Poleg osnovnega izkaza prihodkov in odhodkov zavod sestavlja Se izkaz prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti, ki ga sestavlja na podlagi delitve prihodkov in
odhodkov, ki se prepoznavajo po nacelu nastanka poslovnega dogodka, na prihodke in odhodke iz
naslova opravljanja dejavnosti javne sluzbe ter prihodke in odhodke iz naslova opravljanja
dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu (trzna dejavnost).

Prihodki od poslovanja v zvezi z opravljanjem dejavnosti javne sluzbe in prihodki iz naslova trzne
dejavnosti so razdeljeni neposredno, glede na to, v katero dejavnost prihodek sodi. Dejavnosti
imamo opredeljene v Odloku o ustanovitvi Lekarn Ptuj, v osnovi pa dejavnost javne sluzbe in trzne
dejavnosti opredeljuje Zakon o lekarniSki dejavnosti. Pri delitvi smo upoStevali sodila, ki jih je sprejel
svet zavoda in Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

Prihodki od poslovanja za opravljanje javne sluzbe bodo nastali z opravljanjem naslednjih storitev:
izdaja zdravil na recept, izdaja zdravil brez recepta, ki se smejo v skladu z dolocenimi predpisi izdajati
le v lekarni, svetovanje o varni uporabi zdravil, svetovanje pri predpisovanju zdravil, izdelava
magistralnih pripravkov, izdelava in izdaja homeopatskih zdravil, izdaja veterinarskih zdravil na
recept, izvajanje preventivnih zdravstvenih programov s podrocja lekarniske farmacije.

Prihodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti: izdaja zdravil brez
recepta, ki se smejo izdajati tudi v specializiranih prodajalnah, izdelovanje galenskih izdelkov (s
pogodbenim partnerjem) in izdelkov za nego in varovanje zdravja ter njihovo preizkusanje, oskrba z
medicinskimi pripomocki, oskrba z diagnosti¢nimi sredstvi in laboratorijskim priborom, oskrba z
izdelki za uporabo v veterinarski medicini, oskrba z otroSko hrano, prehranskimi dopolnili in
dieteti¢nimi izdelki, druge storitve in dejavnosti, povezane z lekarnisko dejavnostjo, ki jih doloci
pristojna zbornica.

Financne, druge in prevrednotovalne poslovne prihodke zavod nacrtuje kot prihodke iz naslova
opravljanja dejavnosti javne sluzbe oz. trzne dejavnosti v sorazmerju s prihodki od poslovanja, kadar
jih ni moZno neposredno opredeliti.

Nacrtovani celotni odhodki so razdeljeni na odhodke za opravljanje dejavnosti javne sluzbe in
odhodke iz naslova trine dejavnosti, bodisi neposredno glede na to, v katero dejavnost odhodki
sodijo, bodisi na podlagi sodila, izracunanega iz razmerja med prihodki od poslovanja, dosezenimi
pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti.

Odhodke za rezervacije lekarne ne planiramo, ostale stroske, prevrednotovalne poslovne odhodke,
finan¢ne in druge odhodke pa razmejujemo na javno sluzbo in trg na podlagi sodila izracunanega iz
razmerja med prihodki od poslovanja, dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti.
Skupno nacrtovano razmerje prihodkov je 79,15 % javna sluzba in 20,85 % trzna dejavnost.
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Financni nacrt 2021 Realizacija 2021 Financni nacrt 2022
. Javna Javna Javna
Naziv sluzba Tre sluzba Tre sluzba Trg
Prihodki od poslovanja 11.028.293 | 2.969.560 | 11.991.483 | 3.144.776 | 11.892.333 | 3.133.421
:tr::;:\ljl od prodaje proizvodov in 395.793 102.060 369.435 81.567 179.476 46.278

Poveclanje vrednosti zalog
proizvodov in nedokoncéane
proizvodnje

Zmanjsanje vrednosti zalog
proizvodov in nedokoncéane
proizvodnje

Prinodki od prodaje blaga in 10.632.500 | 2.867.500 | 11.622.048 | 3.063.209 | 11.712.857 | 3.087.143

materiala

Financni prihodki 80 20 40 10 80 20
Izredni prihodki 0 0 0 0 0 0
Prfevred.notovalnl poslovni 398 102 679 179 702 198
prihodki

Prihodki od prodaje osnovnih 398 0 32 9 702

sredstev

Dr.ugl pr.evrednotovalnl poslovni 0 102 647 170 0 198
prihodki

CELOTNI PRIHODKI 11.028.771 2.969.682 | 11.992.202 3.144.965 | 11.893.115 3.133.639
:tt;‘:ist'svb'aga' UEEEIEIN 9.451.262 | 2.190.154 | 10.272.451 | 2.323.020 | 10.373.390 | 2.347.620

Nabavna vrednost prodanega

. 8.978.701 | 2.068.299 | 9.831.731 | 2.207.416 | 9.881.426 | 2.218.574
materiala in blaga

Stroski materiala 72.425 18.675 49.273 12.925 62.821 16.479
Strodki storitev 400.136 103.180 391.447 102.679 429.143 112.567
Strodki dela 1.417.858 562.780 | 1.429.993 543.165 | 1.339.842 512.724
Plate in nadomestila pla¢ 1.114.695 451.401 | 1.122.952 439.320 | 1.055.835 413.063
Prispevki delodajalcev za socialno 191.149 82.495 198.165 75287 |  213.951 81.285
varnost

Drugi stroski dela 112.014 28.884 108.876 28.558 70.056 18.376
Amortizacija 71.550 18.450 66.885 17.545 99.024 25.976
Rezervacije 0 0 0 0 0 0
Drugi strozki 6.344 1.636 4.212 1.605 6.538 2.492
Financ¢ni odhodki 0 0 0 0 0 0
Drugi odhodki 0 0 7.922 2.078 0 0
Prevred’notovalnl poslovni 398 102 1 0 398 102
odhodki

Odhodki od prodaje osnovnih 398 0 0 0 398 0
sredstev

Ostali p.revrednotovalm poslovni 0 102 1 0 0 102
odhodki

CELOTNI ODHODKI 10.947.412 | 2.773.122 | 11.781.464 | 2.887.413 | 11.819.192 | 2.888.914
PRESEZEK PRIHODKOV 81.359 196.560 210.738 257.552 73.923 244.725
2:;’;:" od dohodkov pravnih 10.175 27.825 23.998 29.329 18.901 23.099
Presezek prihodkov

obragunskega obdobja z 71.184 168.735 186.740 228.223 55.022 221.626

upostevanje davka od dohodka

PRESEZEK prih. prej$njih let
namenjen pokrivanju odhodkov 0 0 0 0 0 0
tekocega leta

Tabela 5: Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti (tabela izpolnjena v priloZeni excelovi datoteki)
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7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi zagotavljanja podatkov o javnofinanénih prihodkih in odhodkih sestavlja zavod poleg
osnovnega nacrta lzkaza prihodkov in odhodkov, tudi nacrt Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka, v katerem zagotovi podatke o planiranih prihodkih (prilivih)
in odhodkih (odlivih) iz naslova izvajanja javne sluzbe in iz naslova trZne dejavnosti. Sestavlja se na
podlagi ugotovitve prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka. Ta poslovni izkaz je uporaben
pri sestavi obcinskih ali drzavnega proracuna ali naérta ZZZS — odvisno od vira financiranja
posrednega proracunskega uporabnika.

Nacrtovani prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so priznani, ko sta izpolnjena naslednja
pogoja:
e poslovni dogodek, ki ima za posledico izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je nastal;
e prislo je do prejema ali izplacila denarja oziroma njegovega ekvivalenta; pri tem se Steje, da
je ta pogoj izpolnjen tudi, ¢e so bile terjatve oziroma obveznosti, ki se nanasajo na prihodke
oziroma odhodke, poravnane na drug nacin, pri cemer ni nastal denarni tok.

Za znesek prejetih oziroma danih predujmov, ki se nanasajo na prihodke oziroma odhodke, se
priznajo nacrtovani prihodki oziroma odhodki Ze ob prejemu oziroma izplacilu teh zneskov.

Nacrtovani prihodki po nacelu denarnega toka se skladno s predpisi raz¢lenjujejo na davcne,
nedavcne, kapitalske in transferne prihodke ter na prejete donacije. Naértovani odhodki po nacelu
denarnega toka so raz€lenjeni na tekoce odhodke, odhodke tekocih transferjev, investicijske
odhodke in odhodke investicijskih transferjev.

Nacrtovani prihodki (prilivi) za izvajanje javne sluzbe so sredstva iz javnih financ ter drugi prihodki,
ki jih zagotavljamo v okviru opravljanja javne sluzbe in so za leto 2022 nadrtovani v znesku
11.879.781 EUR, od tega prihodki iz sredstev javnih financ 6.606.849 EUR in drugi nejavni prihodki
za izvajanje javne sluzbe v viSini 5.272.932 EUR. Nacrtovani prihodki (prilivi) od prodaje blaga in
storitev na trgu znasSajo 2.503.663 EUR. Prihodki so razdeljeni neposredno glede na to, v katero
dejavnost prihodki sodijo.

Nacrtovani odhodki (odlivi) za izvajanje javne sluzbe ter trzne dejavnosti so za nabavno vrednost
prodanega blaga obracunani v dejanskih odhodkih na podlagi izpisa iz raéunalniske aplikacije OLAP,
odhodki pla¢ zaposlenih se delijo na podlagi razmerja med prihodki, dosezenimi pri opravljanju
kjer je odhodek nastal (npr. trzna delovna uspesnost je odhodek trzne dejavnosti, dezurstvo je
odhodek javne sluzbe, placa iz projekta EU je odhodek javne sluzbe...). Vsi ostali odhodki se delijo
na podlagi razmerja med prihodki, dosezenimi pri opravljanju dejavnosti javne sluzbe in trine
dejavnosti ali pa direktno na dejavnost, kjer je odhodek nastal.

Nacrtovani odhodki (odlivi) za izvajanje javne sluzbe za leto 2022 znasajo 11.821.787 EUR in za
izvajanje trzne dejavnosti 2.483.358 EUR.

Nacrtovani investicijski odhodki v letu 2022 znaSajo 278.500 EUR in so zajeti v odhodkih za
opravljanje javne sluzbe.

Nacrtovani presezek prihodkov (prilivov) nad odhodki (odlivi) je 78.299 EUR. Za ta znesek se
nacrtovano povecajo denarna sredstva na raCunu zavoda.
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Naziv . Indeks
Realizacija 2021 Plan 2022 P2022/R2021
I. SKUPAJ PRIHODKI 14.854.240 14.383.444 96,83
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 12.345.559 11.879.781 96,23
A)PRIHODKI 1Z SREDSTEV JAVNIH FINANC 7.019.359 6.606.849 94,12
a)Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 339.458 5.000 1,47
b)Prejeta sredstva iz proracunov lokalnih skupnosti za tekoc¢o 165.138 161.835 98,00
porabo
c) Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 6.495.560 6.430.604 99,00
f) Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev 19.203 9.409 49,00
proracuna Evropske unije
B)DRUGI PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE DEJAVNOSTI JAVNE SLUZBE 5.326.200 5.272.932 99,00
Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 5.325.769 5.272.511 99,00
Kapitalski prihodki 391 383 97,95
Prejete donacije iz domacih virov 0 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 2.508.681 2.503.663 99,80
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 2.508.681 2.503.663 99,80
Il. SKUPAJ ODHODKI 14.525.752 14.305.144 98,48
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 12.017.309 11.821.787 98,37
A)Place in drugi izdatki zaposlenim 1.237.624 1.213.040 98,01
B)Prispevki delodajalcev za socialno varnost 198.716 194.741 98,00
C)lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 10.476.822 10.135.506 96,74
D)Placila domacih obresti 0 0 0
E)Placila tujih obresti 0 0 0
F)Subvencije 0 0 0
G)Transferi posameznikom in gospodinjstvom 0 0 0
H)Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 0 0 0
I) Drugi tekoci domaci transferji 0 0 0
J)Investicijski odhodki 104.147 278.500 267,41
2. ODHODKI I1Z NASLOVA PRODAIJE BLAGA IN STORITEV NA 2.508.443 2.483.358 99,00
TRGU
A)Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 418.146 413.965 99,00
storitev na trgu
B)Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova 67.211 66.538 99,00
prodaje blaga in storitev na trgu
C)lzdatki za blago in storitve iz haslova prodaje blaga in 2.023.086 2.002.855 99,00
storitev na trgu
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 328.488 78.299 23,83
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 0 0 0

Tabela 6: Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka (tabela izpolnjena v priloZeni excelovi
datoteki)

Pojasnila k nacrtu izkaza racuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

Nacrt izkaza racuna finanénih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov vsebinsko dopolnjuje izkaz
prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka. Nacrt izkaza vsebuje
podatke o prejemkih, ki se nanasajo na financne terjatve in nalozbe, se pravi prejemke iz naslova

danih posojil in njihovih vracil.

Zavod v letu 2022 ne planira izkazovanje financnih terjatev in nalozb.
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Naziv Realizacija 2021 Plan 2022
Prejeta vracila danih posojil 0 0
Dana posojila 0 0
Povecanje kapitalskih deleZzev in nalozb 0 0
Prejeta minus dana posojila 0 0
Dana posojila minus prejeta posojila 0 0

Tablea 7: Izkaz racuna financnih terjatev in naloZb

Pojasnila k nacrtu izkaza racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

Nacrt izkaza raCuna financiranja dolocenih uporabnikov vsebinsko dopolnjuje nacrt izkaza prihodkov
in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nadelu denarnega toka. Nacrt izkaza vsebuje podatke o
prejemkih in izdatkih, ki se nanasajo na zadolZevanje, se pravi prejemke in izdatke iz naslova
najemanja posojil in odplacila glavnic teh posojil. Poleg tega izkaz vsebuje tudi podatke o spremembi
sredstev na racunih v obravnavanem obracunskem obdobju.

Zavod se v letu 2022 ne bo zadolieval, zato v nacrtu izkaza racuna financiranja dolocenih
uporabnikov podatkov o prejemkih iz naslova najetih posojil in izdatkih iz naslova odplacila glavnic
najetih posojil ne bo izkazal.

Na podlagiizkaza prihodkov in odhodkov po denarnem toku se planira povecanje sredstev na racunu
v znesku 78.299 EUR.

Naziv Realizacija 2021 Plan 2022

ZadolzZevanje 0 0
Odplacila dolga 0 0
Povecanje sredstev na racunih 328.488 78.299
Zmanjsanje sredstev na racunih 0 0

Tabela 8: Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov

8. PLAN KADROV ZA LETO 2022

Pravne podlage za kadrovski nacrt:

- Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva (Uradni list RS, st: 15/94,
57/95,19/96, 56/98,76/98, 102/00 in 62/01, 43,06, 60,08, 75,08. 107/11, 40/12, 46/13,
106/15, 46/17, 80/18, 5/19-popr., 160/20, 88/21 in 181/21),

- Zakon o javnih usluzbencih (Uradni list RS, $t. 63/07, 65/08),

- Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v placne razrede (Uradni list RS, 51/08, 91/08,
113/09, 22/19 in 121/21),

- Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, $t. 75/19 in 139/20),

- Pravilnik o strokovnem izpopolnjevanju zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev
(Uradni list RS 92/06, 42/17),

- Zakon o izvrSevanju proracuna za leti 2021 in 2022 — ZIPRS 2122 (Uradni list RS 174/20),

- Zakon o izvrSevanju proracuna za leti 2022 in 2023 — ZIPRS 2223 (Uradni list RS 187/21),

- Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS, st. 203/21),

- Dogovor o placah in drugih stroskih dela v javnem sektorju (Uradni list RS, St. 80/18).
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Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraduna in metodologija
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 in ZIPRS2223 dolocata, da je dovoljeno stevilo
zaposlenih na dan 1. 1. 2022, ki se financirajo iz drzavnega proracuna, proracuna obcin in ZZZS,
enako Stevilu zaposlenih iz teh virov, kot je bilo doloceno v kadrovskih nacrtih za leto 2021. Doloc¢ata
pa tudi, da lahko zavod na podlagi utemeljenih razlogov poveca stevilo zaposlenih v kadrovskem
nacrtu za leti 2022 in 2023 izklju¢no za potrebe obvladovanja okuzb z virusom SARS-CoV-2 ter za
ucinkovito ¢rpanje in investiranje sredstev iz skladov EU.

V obrazcu 1 - Spremljanje kadrov 2022 - Il del nacrtujemo kadre po virih financiranja na dan 1. 1.
2023, ko nacrtujemo enako Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS in ZPIZ (tocka 3
obrazca) ter proracuna obcin (tocka 2 obrazca), kot v kadrovskem nacrtu za leto 2021. Kot dodatni
partner v projektu javnega razpisa za izbor operacij »Preoblikovanje obstojecih mrez ter vstop novih
izvajalcev za nudenje skupnostih storitev in programov za starejSe v Kohezijski regiji Vzhodna
Slovenija« imamo predvidoma Se vsaj do sredine leta 2022 zagotovljena sredstva EU za 0,5
zaposlenega (tocka 7 obrazca). V skladu z doloc¢ilom 65. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov RS
za leti 2022 in 2023 (ZIPRS2223) smo ocenili potrebno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev
prodaje blaga in storitev na trgu (tocka 5 obrazca) ter sredstev za opravljanje javne sluzbe (tocka 6
obrazca). Zaradi statusa u¢nega zavoda, skladno s pogodbenimi zavezami, planiramo tudi zaposlitev
petih pripravnikov (farm. tehniki) iz sredstev ZZZS, kar je stalna praksa Ze nekaj let. Skupno planirano
Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2023 v primerjavi s dovoljenim Stevilom na dan 1. 1. 2022 ostaja
nespremenjeno.

V obrazcu 1 — Spremljanje kadrov 2022 — | del naértujemo strukturo zaposlenih po izobrazbi.
Nadan 31.12. 2022 planiramo ob zaposlitvi farm. tehnika, ki je pricel zdelom s 1. 1. 2022, Se dodatni
zaposlitvi za nedolocen ¢as (ekonomski tehnik, hisnik).

V primerjavi s Stevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2021 Stevila zaposlenih (VI.) ne povecujemo.

Nacrtovano stevilo delavcev na dan 31. 12. 2022

25
20
15
10

5 -

a = =
0
Farmacevt - 25 Farmacevtski Nejavni Farmacevtski Farmacevtski Direktor - 1
tehnik - 13 zdravstveni tehnik procesnicar - 1
delavci- 6 (pripravnik) - 2

Graf 4: Nacrtovano Stevilo delavcev na dan 31. 12. 2022
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Obseg in zahtevnost del se nenehno povecujejo, tako na strokovnem podrocju, kot na podrocju
vodenja, financ ter na kadrovskem in pravnem podrocju.

V kadrovskem nacrtu za leto 2022 predvidevamo:
- zaposlitev ekonomskega tehnika za nedolocen cas, ki bo nadomestil ekonomistko, ki se je
upokoijila v letu 2021 (po Ze potrjenem kadrovskem nacrtu iz leta 2021),
- zaposlitev hisnika — vzdrZzevalca za nedolocen cas, ki bo nadomestil hisnika, ki se je upokoijil
leta 2021 (Se nerealiziran po potrjenem kadrovskem nacrtu v letu 2021),
- zaposlitev petih farmacevtskih tehnikov — pripravnikov za doloéen ¢as Sestih mesecev (hkrati
imamo dva do tri pripravnike).

Nadomescanje odsotnih delavcev urejamo s prerazporeditvami znotraj zavoda, daljSe planirane
odsotnosti poskusimo v skladu z zakonskimi moZnostmi nadomestiti z zaposlitvijo za dolocen ¢as. V
primeru daljsih odsotnosti bomo, kjer je to mogoce, uredili nadomescanje s pomocjo pogodbe z
zunanjimi izvajalci (npr. ¢iséenje).

Napredovanje zaposlenih poteka v skladu z zakonodajo. Osnova za napredovanje je celoletno
spremljanje posameznega delavca na vseh podrocjih (strokovnost, obseg dela, pravocasnost,
samostojnost, ustvarjalnost, natancnost, zanesljivost) in ocenjevalni razgovor. Neposredni vodja
oziroma direktor mora oceno delavcu tudi pojasniti. Postopek ocenjevanja v celoti izvajamo v skladu
z zakonodajo.

Lekarne Ptuj izpolnjujemo zahtevane pogoje za naziv u¢ni zavod. Naziv se podeljuje za obdobje pet
let, naziv pa nam poteCe v leta 2026. Za izvajanje pripravniStva in za izvajanje prakticnega
usposabljanja imamo strokovno usposobljene mentorje. Redno izvajamo prakti¢no usposabljanje za
Studente farmacije (traja 4,5 meseca) in za farmacevtske tehnike (traja 3 tedne) ter pripravnistvo za
farmacevtske tehnike. Place pripravnikov in druge stroske dela povrne Zavod za zdravstveno
zavarovanje Slovenije.

Priloge:
Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2022- | del
- Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2022- 11 del
(tabeli sta prilozeni v excelovi datoteki)

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Vedji del studentskega dela opravljajo Studenti v poletnih mesecih — izvajajo pomozna dela, saj le
tako lahko omogocimo vsem zaposlenim, da koristijo letni dopust. Gre za kurirska dela, prevoze,
prevzem blaga, ¢iS€enja lekarne, ¢is¢enje arhiva ipd.

Strosek studentskega dela planiramo v viSini 8.000 EUR, 7,8 % ve(, kot je bila realizacija teh stroskov
v letu 2021, predvsem zaradi dviga urne postavke.

Ci¢enje Lekarne Maj$perk imamo urejeno s pogodbo o opravljanju ob&asnega dela upokojencev za

2 uri dnevno. Zaradi dviga urne postavke je nadrtovan strosek v letu 2022 za obéasno delo
upokojencev 4.500 EUR.
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Z drugimi pogodbenimi osebami sklenemo pogodbe le v primeru, ko nastopi potreba po doloéenih
storitvah. Sem Stejemo odvetniske storitve, doloCene storitve izobraZevanj, notranjo revizijo in
drugo.

Nacrtujemo odvetniske storitve v visini 7.700 EUR (izvedba javnih narocil, razen narocil male
vrednosti), 3.500 EUR za presojo, 2.700 EUR za notranjo revizijo (v letu 2022 bosta izvedeni dve
reviziji, v maju revizija za leto 2021 in revizija sodil).

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Z zunanjimi izvajalci izvajamo naslednje oblike dela:
- Informatika — programska oprema za podroéje izdajanja zdravil, izracun plac, vodenje
prisotnosti, evidenco osnovnih sredstev, izvajanje javnih narocil
- Informatika — podrocje strojne opreme in komunikacij
- Varstvo in zdravje pri delu
- Racunovodstvo
- Pranje in likanje delovnih oblek
- Cis¢enje prostorov
- Varovanje premoZenja
- Vzdrievanje objektov in naprav

Nacrtovani letni stroSek informatike s podrocja programske opreme in strojne opreme ter
komunikacij je 90.000 EUR; varstva in zdravja pri delu 7.500 EUR; racunovodskega servisa 39.500

EUR; pranja delovnih oblek 17.000 EUR; ¢iscenja prostorov 64.000 EUR; varovanja premozenja
16.000 EUR.

8.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACLE IN PRIPRAVNISTVA

Nacrt izobraZevanja
Pravilnik strokovnem izpopolnjevanju zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev (Uradni list
RS $t. 92/2006, 42/2017) predpisuje izobrazevanje po stopnji izobrazbe:

- Visoka oz. univerzitetna izobrazba — 10 dni na leto oz. 30 dni v treh letih,

- ViSjeSolska izobrazba — 7 dni,

- SrednjeSolska izobrazba — 5 dni.
Z uveljavitvijo Pravilnika o licencah magistrov farmacije (Uradni list RS st. 39/2018) in Pravilnika o
registru farmacevtskih strokovnih delavcev pri izvajalcu lekarniSke dejavnosti (Uradni list RS St.
63/2018) izobraZevanje magistrov farmacije ne bo ve¢ vrednoteno po dnevih ampak po Stevilu
licen¢nih toc¢k. Za podaljSanje licence mora magister farmacije zbrati najmanj 75 licenc¢nih tock v
licencnem obdobju 7 let. Drzavni zbor RS je v okviru Zakona o dodatnih ukrepih za omilitev posledic
COVID-19 (Uradni list RS, $t. 15/2021) sprejel dolocilo, na podlagi katerega se vsem magistrom
farmacije, ki opravljajo lekarnisko dejavnost in ki so imeli na dan 5. 2. 2021 veljavno licenco, ta
podaljsa za eno leto.

Vsak zaposlen v zavodu ima pravico predlagati, na katera izobrazevanja Zeli — v skladu s potrebami
lekarne ali glede na lastno presojo (podrocje, na katerem se mora dodatno usposobiti). Predlog poda
neposredno nadrejenemu ali direktorju zavoda. Na razpisana izobraZzevanja (obvescanje po e-posti)
se delavec prijavi direktorici.
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Okviren nacrt izobrazevanj je pripravljen. Vecina organizatorjev je zaradi epidemije na podlagi
izkusenj v preteklih dveh letih prilagodila izvedbo izobraZevanj, tako da le — ta potekajo nemoteno
na daljavo preko razli¢nih spletnih platform v Zivo ali s posnetki predavanj. Zaradi tega smo v letu
2022 za izobrazevanje nacrtovali enako financnih sredstev kot leta 2021. Za zelo koristna so se
izkazala interna izobrazevanja in usposabljanja in s to prakso bomo nadaljevali. UdelezZili se bomo
vseh organiziranih strokovnih izpopolnjevanj v najvejem moznem Stevilu, vendar v skladu s
kadrovskimi moznostmi (LZS, SFD, Schrotovi dnevi, Starostniki, Bolezni sodobnega casa, FFA,
izobrazevanje za mentorje, usposabljanja za moderatorje FS, nadaljevalno izobrazevanje iz
homeopatije, izobrazevanje za PUZ in FTP).

Strokovni delavci Lekarn Ptuj bomo tudi v letu 2022 aktivno sodelovali na strokovnih srecanjih
magistrov farmacije, farmacevtskih tehnikov in zdravnikov ter na srecanjih, namenjenih lai¢ni
javnosti.

Ce bodo epidemioloske razmere v RS dopuséale, v letu 2022 naértujemo strokovno ekskurzijo za vse
zaposlene v sklopu aktivnosti za promocijo zdravja.

Plan izobraZevanj — izobraZevanja s placilom kotizacije:

- Redna strokovna izpopolnjevanja LZS za magistre farmacije in farmacevtske tehnike,
udeleZba v skladu s kadrovskimi moznostmi,

- lzobraZevanje za mentorje: 2 —4 udeleZenci, med temi prednostno novo imenovani mentorji,

- lzobraZevanje za pridobitev kompetence Pregled uporabe zdravil (PUZ): 2 — 4 udeleZenci,

- Uc¢ne delavnice farmacevtske skrbi
(arterijska hipertenzija in sladkorna bolezen): 1 — 2 udeleZenca,

- lzobrazevanje za vodje v organizaciji LZS: 1 — 2 udeleZenca,

- lzobraZevanje iz homeopatije — nadaljevalno: 1 — 2 udeleZenca

- Klasi¢na homeopatija — u¢ne delavnice: 2 — 3 udelezenci,

- Seminar za pripravnike farmacevtske tehnike: 3 — 5 udelezencev,

- Simpoziji SFD (simpozij ob letni skupscini, simpoziji klinicnih farmacevtov, simpozij sekcije
farmacevtov javnih lekarn, simpozij farmacevtskih tehnikov), udelezba glede na strokovne
teme: 2 — 3 udeleZenci na posamezni dogodek

- Strokovna srecanja zdravniskih organizacij (Schrotovi dnevi ipd.): 2 udeleZzenca na dogodek,

- Redno strokovno srecanje v organizaciji Fakultete za farmacijo: 2 — 3 udelezenci,

- Komunikacijske delavnice v organizaciji zavoda: namenjeno vsem zaposlenim,

- Strokovna ekskurzija za vse zaposlene,

- Place, obrazci za porocanje, delovna razmerja, varstvo osebnih podatkov: 1 — 3 udelezbe,

- Javna narocila, 2 udelezbi,

- Letnoin polletno porocanje za javni sektor: 2 udelezbi,

- Elektronsko arhiviranje, 1 - 2 udelezbi,

- E-—izobrazevanje FarmaPro: 5— 10 udeleZzencev na placljivo izobrazevanje, odvisno od teme,

- E-—izobraZzevanje SFD: 5 — 10 udeleZencev na placljivo izobraZevanje, odvisno od teme.

Plan izobrazevanj — izobrazevanja brez kotizacije:
- E-—izobrazevana (FramaPro, Doctrina, SFD),
- Interna strokovna srecanja v organizaciji Lekarn Ptuj (prevzem blaga, FINT, nove storitve),
- Interna strokovna srecanja v organizaciji partnerskih podjetij (tezave s koZo, uporaba
homeopatskih kompleksov, samovodenje in samokontrola sladkorne bolezni),
- Strokovna srecanja mariborske podruznice SFD,
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- Strokovna srecanja zdravniskega drustva Ptuj — Ormoz,

- Strokovna srecanja v organizaciji farmacevtskih podjetij (Lek, Krka, Servier, Bayer ipd.).
Opomba: farmacevtska podjetja imajo stroga interna pravila, zato so srecanja strokovno
neodvisna.

Veliko strokovnih izobrazevanj in usposabljanj se pojavi med letom. Za vsa ta izobrazevanja se
vodstvo zavoda odloca glede na strokovno temo, viSino kotizacije in kadrovske moznosti.

Specializacija
Letos ne nameravamo razpisati nove specializacije.

Pripravnistvo

Opravljanje pripravnistva bomo kot uc¢ni zavod $e naprej omogocali farmacevtskim tehnikom, saj
lahko le z opravljenim strokovnim izpitom iS¢ejo zaposlitev v lekarniski dejavnosti.

Place pripravnikov in druge stroske dela refundira ZZZS.

Prakti¢no usposabljanje

Na zacetku leta 2022 imamo na praktiénem usposabljanju (PU) dva Studenta. Ob pripravi nacrta Se
ne razpolagamo z informacijo o Stevilu Studentov na jesenskem terminu PU, ocenjujemo, da bodo v
celem letu to do Stirje Studenti.

Z Gimnazijo in srednjo kemijsko Solo Ruse smo vsako leto sklenili dogovor o izvajanju prakti¢nega
usposabljanja za dijake. Prakti¢no usposabljanje bodo letos opravljalo Sest dijakov, po dva tedna v
spomladanskem in jesenskem terminu.

V skladu z dolocili kolektivne pogodbe (KP) lahko zavod pla¢uje mentorski dodatek samo za mentorje
pripravnikom farmacevtskih tehnikom. Situacija je posledica zastaranih dolodil, saj v ¢asu, ko je bila
sprejeta, program srednje in univerzitetne izobrazbe ni vseboval prakti¢nega usposabljanja.

Celoten planiran strosek izobrazevanj je 24.000 EUR, ki bo v letu 2022 zaradi epidemije Covid-19 v
vecjem delu potekal na daljavo; za prevozne stroske (izobrazevanja, sluzbene poti) 3.000 EUR; za
dnevnice 700 EUR in za nocitve 900 EUR. Stroski so prilagojeni izobraZevanju zaposlenih, ki v veliki
meri poteka na daljavo.

9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2022

Sestavni del finan¢nega nacrta Lekarn Ptuj je tudi plan nabave neopredmetenih in opredmetenih
osnovnih sredstev. Sestavljen je na podlagi potreb posameznih organizacijskih enot Lekarn Ptuj.
Vse nabave osnovnih sredstev so potrebne za nemoteno delovanje lekarn.

Vir financiranja planiranih nabav neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev je presezek
prihodkov nad odhodki namenjen za investicije in neporabljena amortizacija. Za morebitne
nenacrtovane investicije (strojelom, nenadrtovane potrebe) bo vir financiranja neporabljena
amortizacija. Placila se bodo izvedla iz denarnih sredstev na racunu, zato se bo v izkazu racuna
financiranja doloCenih uporabnikov za te investicije izkazalo zmanjSanje sredstev na racunu.
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Skupna planirana vrednost nabav neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2022
znasa 400.000 €.

Najvecja postavka je investicija v projektiranje in adaptacija prostorov uprave ter prenova v Lekarni
Ptuj in Majsperk.

NAZIV OSNOVNEGA SREDSTVA VREDNOST
(EUR)
Projektiranje in adaptacija prostorov na upravi vklju¢no s sistemom za
Y . . 90.000
prezracevanje z rekuperacijo ter prostora za garderobo (gradbena dela, oprema)
RACUNALNISKA OPREMA (racunalnik 10 kom, monitor 9 kom, prenosni racunalnik
s priklju¢no postajo 4 kom, tiskalnik signatur 5 kom, Citalniki ¢rtne 2D kode 5 kom,
Citalci kartic KZZ 10 kom, mrezni tiskalnik MFC 1 kom, digitalni zaslon 2 kom, 30.000
usmerjevalnik TIP 1 5 kom, TIP 2 1 kom, mreZno stikalo 24p giga 3 kom, stikalo 24p '
giga PoE 1 kom, povecanje vrednosti obstojece racunalniske opreme in druga
racunalniska oprema
Izdelava in dodelava pohistvene opreme vklju¢no z gospodinjskimi aparati v 30.000
Lekarni Breg, Kidri¢evo, Gorisnica, Budina, Ptuj, Videm )
Projektiranje in adaptacija kuhinje, sanitarij s kopalnico, pisarne za vodjo in 40.000
prostora za svetovanje v Lekarni Ptuj '
Zamenjava panoramskega stekla z zunanjimi sencili in drsnih vrat v Lekarni Ptuj 32.000
Zamenjava sluzbenega avta 25.000
Projektiranje in adaptacija oficine ter pisarne v Lekarni MajSperk 30.000
Skladis¢ne omare za zdravila v Lekarni Ptuj, Gorisnica, Videm in Kidricevo 50.000
Lekarniska oprema (Dispenzer, kuhinjski hladilnik GoriSnica, sterilizator Budina,
. L . . 20.000
druga precizna oprema, medicinska hladilna omara za zdravila)
RACUNALNISKI PROGRAMI (nadgradnja programa ORKA, nadgradnja OLAP kock, 10.000
programi na upravi...) )
DROBNI INVENTAR V OKVIRU OS (DI za magistralno recepturo in galenski
laboratorij, strokovne knjige, DI racunalniska oprema, stojalo za deznike in bergle, 15.000
barski stoli, vozicki za prevzem blaga, stenska ura, vizitke, sesalec, lopata za sneg
Menjava talne obloge in podaljSanje pulta v Lekarni Videm 10.000
Zamenjava klimatskih naprav v Lekarni Ptuj in na upravi 15.000
Ognjevarne omare za shranjevanje in elektri¢ni generatorji 3.000
SKUPAJ INVESTICIJE V LETU 2022 400.000
VIR FINANCIRANJA: PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI PRETEKLIH LET
. - . . . o 400.000
(razporejeni poslovni izkaz za planiran nakup OS in neporabljena amortizacija )

Tabela 9: Plan investicij 2022
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. -~ - N Vrednost

Vrsta investicije Vir financiranja (EUR)

Programska oprema Pre_sezek prlh..nad odho<':|k| _;_)retekllh 12.000
let in neporabljena amortizacija

Informacijska tehnologija Pre.sezek pr|h..nad Odhoqkl .r.)retekllh 30.000
let in neporabljena amortizacija

Oprema za oprav|janje lekarniske Presezek prlh nad odhodki pretekllh 358.000

dejavnosti let in neporabljena amortizacija '

SKUPAJ INVESTICIJE 2022 400.000

Od tega:

- iz presezka prihodkov nad odhodki 2021 394.280,00 EUR

- iz neporabljene amortizacije 5.720,00 EUR

Tabela 10: Investicije po vrstah financiranja 2022

Priloga - Obrazec 2: Nacrt investicijskih vlaganj 2022 (tabela izpolnjena v priloZeni excelovi datoteki)

9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

V letu 2022 nacrtujemo vzdrzevalna dela v viSini 51.500 EUR. Tekoca vzdrzevanja so predvsem
vzdrzevanja sklenjena na podlagi pogodb (meseéno vzdrievanje robotskega sistema, virtualnih
polic, vzdrZevanje lekarniske opreme, vzdrzevanje klimatskih naprav....) in teko¢a vzdrZzevalna dela
npr. na elektro in strojnih instalacijah, na vzdrzevanju drsnih vrat, servis centralnih peci, servis
Stevcev kovancev, beljenje prostorov.

Priloga - Obrazec 3: Nacrt vzdrZevalnih del 2022 (tabela izpolnjena v priloZeni excelovi datoteki)

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

ZadolZevanje po Uredbi o pogojih in postopkih zadolZzevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o
javnih financah (Uradni list RS, $t. 112/2009) v letu 2022 ni nacértovano.

Datum: 22. 2. 2022

Odgovorna oseba:
Miroslav Mihali¢, mag. farm., direktor
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Il. POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2022 (1. in 11. del)
— Obrazec 2: Nacrt investicijskih vlaganj 2022

Obrazec 3: Nacrt vzdrzevalnih del 2022

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi 2022
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